
 
  



บทนำ 
 
หลักการและเหตุผล 
 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะช่วย 
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การติดตาม ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาส ที่ทํา 
ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการดําเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งก็คือ 
ความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจําเป็นต้องมีการจัดการความ 
เสียงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โรงเรียน 
คลองท่อมราษฎร์รังสรรค์จึงจําเป็นต้องจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงขึ้นเพื่อโรงเรียนดําเนินการให้บรรลุผล ได้
ทุกพันธกิจโดยให้เกิดการสญูเสียน้อยที่สุด และอีกทั้งให้เป็นไปตามข้อกําหนดและกฎหมาย ดังนี้ 

1. โรงเรียนอุดมพัฒนศึกษาต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ วิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ในหมวดที่ 3 มาตรา 9 (1) กําหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทํา แผนปฏิบัติ
ราชการไว้เปน็การล่วงหน้า ได้บูรณาการบริหารความเสี่ยงเข้ารวมกับตัวชี้วัดนี้และดําเนินการอย่าง ต่อเนื่องมา
ทุกปี 

2. โรงเรียนอุดมพัฒนศึกษาปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย การกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่กําหนดให้ทุกส่วนราชการต้องมีการประเมินความเสี่ยง และระบบ
การควบคุมภายในรวมทั้งการติดตามประเมินผล 

การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียนและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม เพื่อให้โรงเรียนมีแผน 
บริหารความเสี่ยงเชิงป้องกัน หรือมีแผนรองรับเพื่อลดผลกระทบสําหรับความเสี่ยงที่ทําให้เกิดเรื่องร้ายแรงไว้ 
วงหน้า และดําเนินการได้ตามแผน สามารถควบคุมหรือป้องกันเหตุการณ์ร้ายแรงมีความรุนแรงลดน้อยลง 

 
วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 
 
1.1 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 

1. เพื่อให้โรงเรียนอุดมพัฒนศึกษา มีแผนบริหารความเสี่ยง บริหารจัดการความเสี่ยง ที่อาจจะเกิดขึ้น
ในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของโรงเรียน 

2. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการดําเนินงานที่จะส่งผลกระทบใหไ้ม่บรรล ุ
  
 
 



วัตถุประสงคเ์ป้าหมายของโรงเรียน 
1.2 เป้าหมาย 

1. โรงเรียนอุดมพัฒนศึกษา มีแผนบริหารความเสี่ยง บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ เกิดขึ้นใน
อนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของโรงเรียน 

2. ผู้บริหารและบุคลากร สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสียง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ 
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

3. สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
วิธีการดำเนินการ 

1. การยอมรับความเสี่ยง (Accept) หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับเนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการ
หรือป้องกันแต่การเลือกบริหาร ความเสี่ยงด้วย วิธีน้ีต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอยา่งสม่ำเสมอ 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Control) หมายถึง การปรับปรุงระบบการทํางาน หรือ ออกแบบ
วิธีการทํางานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะ เกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจจะ เกิดขึ้นจากความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรมพนักงาน การจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 

3. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง กระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ 
หน่วยงานอื ่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การทําประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือการ จ้าง
บุคคลภายนอกดําเนินการแทน (Outsource) 

4. การหลีกเลี่ยงความเสียง (Ad void) หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และ 
ไม่อาจยอมรับได้จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
 
ความหมายและคำจำกัดความเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญเปล่า 
หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือทําให้การดําเนินงานไม่ ประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การดําเนินงาน การเงิน
และกฎระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทําให้ไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไรและ 
ทําไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกําหนดมาตรการลด 
ความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

 
ประเภทความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการดําเนินงานของ 
องค์กร การกําหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน เช่น แผนกลยุทธ์ไม่สามารถนําไป 
ปฏิบัติได้จริง ขาดแคลนทรัพยากรสําคัญในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้สําเร็จ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่องงบประมาณ 
การเงินที่ใช้ในการดําเนินการโครงการนั้น ๆ เช่น การขาดสภาพคล่องทางการเงิน รายได้ไม่เพียงพอต่อ การ
ดําเนินงานให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ข้อมูลสําคัญผิดพลาดคลาดเคลื่อน 

ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ 
ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการ 
ปฏิบัติงาน เช่น การดําเนินโครงการล่าช้า/ล้มเหลว/วัสดุ/อุปกรณ์/เครื่องมือ ที่ใช้ในการดําเนินงานขาด 
ประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการ 
ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้หรือ กฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็น 
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึงกระบวนการระบุความเสี่ยง และ วิเคราะห์ 
ความเสี่ยง เพื่อจัดลําดับความเสี่ยงที่ระบุ โดยการพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงน้ัน ๆ 

 
 



 การดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง การประเมินโอกาสและผลกระทบ และระดับความเสี่ยงได้
นำแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 3 ป ี แผนปฏิบัติราชการประจําปี จุดอ่อน และ/ หรือข้อเสนอแนะจากรายงาน
ผลการประเมินตนเอง (SAR) และการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง จากการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ร่วมพิจารณาในที่ประชุม โดยวิเคราะห์จากปัจจัยที่ก่อใหเกิด ความเสี่ยง 4 ด้าน ได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านการบริหารวิชาการ 
2.ความเสี่ยงด้านการบริหารบุคลากร 
3. ความเสี่ยงด้านการบริหารงบประมาณ 
4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานทั่วไป 
ซึ ่งที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง ได้ดําเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของ 

ความเสี ่ยงจัดลําดับความเสี ่ยงที ่ได้จากการวิเคราะห์เพื ่อประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี ่ยง  
โรงเรียนอุดมพัฒนศึกษา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

การกําหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอนโรงเรียนคลองท่อมราษฏร์รังสรรค์ ยุทธศาสตร์โรงเรียน 
ขั้นตอน (กลยทุธ์) วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) 
กลยุทธ์ (Strategy ) 

1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกคนมีโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษา 
3. ขับเคลื่อนให้ผู้เรียนดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.  สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น 
5. เร่งรัดปฏิรูปการบริหารจัดการที่ทันสมัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ประเด็นกลยุทธ์ (Strategic 

Issues) 
เป้าหมาย 

1. ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และมีคุณลักษณะตามมาตรฐานสากล 
2. ผู้เรียนทุกคนได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพจบระดับสูงสุดและเข้า

ศึกษา ต่อตามศักยภาพและความต้องการ 
3.  ผู้เรียนมีคุณลักษณะในการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ผู้เรียนตระหนักในความสำคัญและอนุรักษ์ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมดำรงและสืบทอดวัฒนธรรม

ประเพณี ภูมิปัญญา ท้องถิ่น 
5.   โรงเรียนบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับบริการได้รับประโยชน์สูงสุด 
 
 



จุดเน้น (Focus point) 
โรงเรียนอุดมพัฒนศึกษา ได้กำหนดจุดเน้นเพื่อพัฒนาการศึกษาตามแผนพัฒนาการ จัดการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ระยะ 5 ปี กำหนด 4 จุดเน้น ดังนี้ 
1.จุดเน้นด้านผู้เรียน 

1.  ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใกล้เคียงกับผลสัมฤทธิ์ระดับชาติ 
2. พัฒนานักเรียนให้สามารถสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษาและภาษาอาเซียนอย่างน้อย 1 ภาษา 
3.  สร้างความเข้มแข็งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
4.  ส่งเสริมผู้เรียนด้านความสามารถพิเศษ 
5. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีเจตคติในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น 
2.จุดเน้นด้านการจัดการศึกษา 

1. พัฒนาหลักสูตรโรงเรียนและหลักสูตรทางเลือกเทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากลส่งเสริมความ 
เป็นเลิศ ตอบสนองต่อความถนัดและศักยภาพผู้เรียน 

2. จัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และคอมพิวเตอร์ด้วยภาษาอังกฤษ 
(EIS) 

3.  จัดการเรียนการสอนโดยพัฒนาใช้ระบบห้องเรียนคุณภาพ ที่มีหนังสือตำราเรียนสื่อ ICT แหล่ง
เรียนรู้ที่ มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

4. จัดระบบการวัดและประเมินผลตามมาตรฐานสากล 
5.  จัดหลักสูตรให้มีรายวิชาการศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ ( IS1) รายวิชาสื่อสารและการ

นำเสนอ (IS2)  และรายวิชาการนำองค์ความรู้ไปใช้บริการสังคม (IS3) 
6.  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนเข้าถึงแหล่งข้อมูลทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
7. ส่งเสริมการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
8.  บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กระบวนการจัดการศกึษาในชั้นเรียน 

3.จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.ส่งเสริมครแูละบุคลากรทางการศึกษา ใช้การวิจัย สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
2.ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีวิทยฐานะสูงขึ้น 
3.ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นมืออาชีพ 

4.จุดเน้นด้านการบริการจัดการ 
1. พัฒนาภูมิทัศน์ภายในสถานศึกษาให้มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงามและปราศจากขยะ 
2. พัฒนาและเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวในสถานศึกษาให้มีความร่มรื่น สวยงาม 
3. เผยแพร่ผลงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นสู่ ภายนอก 
  4. พัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 



5. สถานศึกษาบริหารจัดการโดยเน้นการกระจายอำนาจ ถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม 
6. ส่งเสริมให้มีเครือข่ายสนับสนุนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 
 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน( PLAN STEATEGIES) 5 กลยทุธ์ 22 จุดเน้น 
กลยุทธ์ที่ 1  เร่งรัดพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและสำนึกเป็นพลโลก  8 

จุดเน้น 
1.1 พัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรทางเลือกที่เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล  ส่งเสริมความ

เป็นเลิศ ตอบสนองต่อความถนัดและศักยภาพของนักเรียน 
1.2 จัดการเร ียนการสอนสาระการเรียนรู ้คณิตศาสตร์ ว ิทยาศาสตร์และคอมพิวเตอร์ด ้วย 

ภาษาอังกฤษ 
1.3 จัดการเรียนการสอนโดยพัฒนาใช้ระบบห้องเรียน คุณภาพ ที่มีหนังสือตำราเรียน สื่อ (ICT) 

แหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
1.4 จัดระบบการวัดและประเมินผลตามมาตรฐานสากล 
1.5 จัดหลักสูตรให้มีรายวิชาการศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ ( IS1) รายวิชาสื ่อสารและ  

การนำเสนอ (IS2) และรายวิชาการนำองค์ความรู้ไปใช้บริการสังคม (IS3) 
1.6 ยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียนใกล้เคียงกับผลสัมฤทธิ์ระดับชาติ 
1.7 พัฒนาห้องเรียนให้สามารถสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา และภาษาอาเซียน 
1.8 ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
กลยุทธ์ที่ 2  เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพและการมีส่วนร่วมของชุมชน 4 

จุดเนน้ 
2.1 พัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2.2 พัฒนาระบบการจัดแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลย ี
2.3 ส่งเสริมใหม้ีเครือข่ายสนบัสนุนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา 
2.4 พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3  เพิ่มประสิทธิภาพครู ผู้บริหาร และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงขึ้นสู่มาตรฐานสากล  6 

จุดเน้น 
3.1  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้  ความสามารถ  และความเชี่ยวชาญ เฉพาะ

ทางด้านวิชาการ 
3.2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
3.3  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถใช้สื่ออิเลคทรอนิค (ICT) ในการจัด การเรียนการ

สอน การวัดและประเมินผลและการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์และ ออฟไลน์ 
3.4  ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการ จัดการ

เรียนการสอนกับนานาชาต ิ



3.5  ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา ใช้การวิจัย  สื่อ  นวัตกรรม เพื่อพัฒนานักเรียน อย่าง
ต่อเนื่อง 

3.6  ส่งเสริมครูและผู้บริหารสู่มาตรฐานวิชาชีพและมืออาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 4 เร่งรัดพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณธรรม รักษ์สิ่งแวดล้อม 3 จุดเน้น 
4.1  พัฒนาระบบดูแลให้มีความเข้มแข็ง 
4.2 ส่งเสริมนกัเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
4.3  ส่งเสริมนกัเรียนให้มีเจตคติที่ดีในการรกัษาสิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและจิต สาธารณะ 
กลยุทธ์ที่ 5 เพิม่ประสิทธิภาพในการนำหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มาบูรณาการในการบริหาร

จัดการการศึกษา 1 จุดเน้น 
5.1 ส่งเสริมการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการในการจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  
 



 

 
 



 
 

 



 
 
 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 


